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[zolacioni dijelovi clektrignih maina,
uredaja ili opreme, izradeni u potpunosti od
izolacijskog materijaka ili samie sa manjim
komponentana od metala (npr. Eahurama sa
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ugradnje, osim izolatora iz tarifnog broja )
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(3) Carinske stope na robe navedene u stavu {2) ovog ¢lana, ne
odnose se na robe koje su porijeklom iz zemalja sa kojima
Bosna i Hercegovina ima zakljufene sporazume o
slobodnoj trgovini.

{4) Radi ostvarivanja prava na uvoz robe navedene u stavu (2)
ovog ¢lana, uz carinsku deklaraciju se podnosi i potvrda
Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine da se roba
ne proizvedi u Bosni i Hercegovini ili roba domade
proizvodnije ne zadovoljava potrebe privrede i trZista.

Clan 3.
{Preispitivanje QOdluke)

{1} Bez obzira na rok primjene odreden prema ovoj Odluci,
Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine moZe dva puta
godisnje preispitivati primjenu ove Odluke, i na osnovu
tinjenica utvrdenih u tom postupku, na prijedlog Ministar-
stva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Herce-
govine (u daljem tekstu: Ministarstve), donijeti Odluku o
prestanku primjene tarifne suspenzije za konkretnu robu,
ako vise nije u interesu bosanskohercegovatke privrede ili
zhog tehnitkog razvoja proizvoda ili izmijenjenih okolnosti
ili ekonomskih trendova na trZistu.

{(2) Ministarstvo prati primjenu ove Odluke.

(3} U svrhu pracenja primjenc Odluke Uprava za indircktno
oporezivanje ¢e na zahtjev Ministarstva dostaviti podatke o
uvozu roba iz ¢lana 2. ove Odluke.

(3) U svthu pracenja primjene Odluke Uprava za indirektno
oporezivanje ¢e na zahtjev Ministarstva dostaviti podatke o
uvozu roba iz &lana 2. ove Odluke.

Clan 4.
(Stupanje na snagu)
Ova QOdluka stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH", a primjenjivaée se od
1, jamuara 2018. godine.
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VM broj 285/17 Predsjedatelj
22. decembra 201 7. godine Vijeca ministara BiH
Sarajevo Dr, Denis Zvizdié, s. r.
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Na temelju &lanka 17. Zakona o Vijeéu ministara Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 30703, 42/03, 81/06,
76/07, 81/07, 94/07 i 24/08), Vijeée ministara Bosne 1
Hercegovine, na prijedlog Ministarstva civilnih poslova Bosne i
Hercegovine, na 123. sjednici, odrZanoj 4. prosinca 2017. godine,
donijelo je

ODLUKU
JO USVAJANIU PLATFORME ZA RAZVOJ
PREDSKOLSKOG ODGOJA 1 OBRAZOVANJA U BOSNI
I HERCEGOVINI ZA RAZDOBLJE 2017. - 2022.

Clanak 1.
(Predmet Odluke)

(1) Ovom Odlukem usvaja sc Platforma za razvoj predikolskog
odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini za razdoblje
2017.-2022. {(u dalinjem tekstu: Platforma za razvoj
predikolskog odgoja i obrazovanja).

(2) Platforma za razvoj predskolskog odgoja i obrazovanja je
sastavni dio ove Odluke.

Clanak 2.
(SadrZaj i primjena Odluke)

(1) Platforma za razvoj predikolskog odgeja i obrazovania,
usvojena ovom Odlukom, predstavlja okvir za djelovanije
nadleZznim obrazovnim vlastima u uskladivanju politika
razvoja predikolskog odgoja i obrazovanja sa ciljevima
Europske unije i Ujedinjenih nacija u tom podrugju, kroz
izradu vlastitih strategija, planova i drugih akata kojima se
poti¢e razvo]j predikolskog odgoja i obrazovania.

{2) Platforma za razvoj predikolskog odgoja i obrazovanja
objedinjuje stratefke ciljeve predikolskog odgoja i
obrazovanja i njima svojstvene aktivnosti, grupirane u pet
paketa koji se odnose na: poveéanje obuhvata, osiguranje
kvalitete predikolskog odgoja i obrazovanja, redovito
financiranje, inkluziju 1 senzibilizaciju drugtva.

Clanak 3.
(Stupanje na snagu}
Ova Odluka stupa na snagy narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH",
VM broj 286/17
4. prosinca 2017. godine
Sarajevo

Predsjedatelj
Vije¢a ministara BiH
Dr. Denis Zvizdi¢, v. 1.

BOSNA [ HERCEGOVINA
MINISTARSTVO CIVILNIH POSLOVA

PLATFORMA
ZA RAZVOJ PREDSKOLSKOG ODGOJA I
OBRAZOVANJA U BOSNI T HERCEGOVINI ZA
RAZDOBLIE 2017.-2022.
Sarajevo, 2016. godine

Izradu ovog dokumenta je podrZao UNICEF Bosne i
Hercegovine
Predgovor

Cast mi je &to sam dobio prigodu da napifem predgovor za
"Platformu za razvoj predtkolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i
Hercegovini za razdoblje 2017.-2022". Prije nekoliko mjeseci bio
sam u poziciji razgovarati sa mnogobrojnim zainteresiranim
stranama, politidarima, drZavnim sluZbenicima, sveuilimm
profesorima, roditeljima i djecom o predikolskom odgoju i
obrazovanju, te posjetiti nekoliko vriiéa i ¥kola u Bosni i
Hercegovini. Kod vecine onih sa kojima sam razgovarao osjetio
sam veliki entuzijazam da se predskolski odgoj i obrazovanje
udini dostupnim za svu djecu, narofito za djecu iz ranjivih
kategorija, kao i da se vise ulaZe u kvalitetan odgoj i obrazovanje
u ranom djetinjstvu, te stoga raduje Einjenica da su nadleZne
vlasti pristupile izradi ovog dokumenta koji treba posmatrati kao
konkremo anga¥iranje za bolju buduénost djece u Bosni i
Hercegovini. Takoder je vrlo pozitivno i to §to su prineipi razvoja
predskolskog odgoja i obrazovanja uskladeni sa pet principa
Europskog okvira za kvalitet koje je nedavno izradila Radna
skupina za odgoj i obrazovanje u ranom djetinjstvu Glavnog
direktorata Europske komisije za obrazovanje i kulturu. Na taj
na¢in Bosna i Hercegovina uskladuje odgoj i obrazovanje u
ranom djetinjstvu u Bosni i Hercegovini sa razvejnim politikama
u Europskoj uniji. SWOT analiza u ovom dokumentu daje
realistiénu sliku prednosti i nedostataka sektora za odgoj i
obrazovanje u ranom djetinjstvu u Bosni i Hercegovini, a
stratelki ciljevi su vrlo izazovni. Kako bi poveéali obuhvat
predskolskim odgojem i obrazovanjem djece iz ranjivih skupina
izuzetno je mmaéajan cilj iz Paketa aktivnosti 1 koji govori o
uspostavi novih kriterija za financijsku participaciju na osnovu
socioekonomskog statusa roditelja/staratelja. Sto se tide "Paketa
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aktivnosti 2, Osigurati kvalitetn odgoja i obrazovanja w ranom
djetinjstvu", smatram da je od kljuénog zma¢aja rcvidirati
inicijalno obrazovanje i kontinuirano profesionalno usavriavanje.
Inictjalne obrazovanje na univerziletima u Bosni i Hercegovini
nedovoljno paznje poklanja utenju kroz praksu, a studija CoRe !
pokazuje da je neophodno uspostaviti ravnote?u izmedu teorije i
prakse. Takoder trebamo analizirati sadrZaj inicijalnog
obrazovanja kako bi se vile painje posvetilo pristupu
fokusiranom na dijete, sliéno pristupu u sjevernoj Italiji, koja u
zemljama Europske unije prednjaéi u tom pogledu.

Sto se tife kontinuiranog profesionalnog usavriavanja,
skorainje Europske sustavatske studije nam pokazuju da je obuka
uz rad jedini vid stalnog struénog usavravanja koji ima pozitivan
uticaj na rezultate djece i na usluge odgoja i obrazovanja u ranom
djetinjstvu 2. Izuzetno sam zadovoljan pozornoicu koja se pridaje
ocjeni kvalitete standarda za odgajatelje. Kratko reeno, zajedno
sa sektorom za predikolski odgoj i cbrazovanje i nadieZnim
institucijama, trebamo  izraditi standarde profesionalnih
kompetencija odgojitelja i standarde kompetencija kontinuiranog
profesionalnog usavriavanjz koji moraju biti medusobno
uskladeni.

Paket koji se odnosi na jaanje inkluzije je takoder od
izuzetnog znataja: ciljani pristup ugroZenim skupinama ima
manje uinkovite utjecaje od univerzalnog pristupa u okviru
kojeg se posebna paZnja pridaje ugroZenim skupinama i djeci sa
invaliditetom (takozvani progtesivni univerzalizam). Konagno,
pozdravljamo predloZene aktivnosti usmjerene na senzibilizaciju
drultva o prednostima odgoja i obrazovanja u ranom djetinjstvu.
Ako roditelji odgoj i obrazovanje u ranom djetinjstvu ne budu
dozivljavali kao nesto korisno za njihovu djecu, oni ih neée
vkljuéivati u rani odgoj i obrazovanje uslied fega ée djeca
propustiti prilike koje zasluZuju,

Aktivnosti usmjerene na praéenje i evaluaciju su takoder
vrlo zna¢ajne s obzirom da one do sada nisu bile dobro razvijene
u Bosni i Hercegovini.

Na kraju Zelim re¢i da se iskreno nadam najboljem za djecu
Bosne i Hercegovine. Nadam se da ¢e razligite vlade, zajedno sa
zainteresiranim  stranama, nevladinim  organizacijama i
univerzitetima, modi ostvariti vedimu ovih ciljeva do 2021
godine, te da ¢e u ovom petogediinjem periodu izgraditi sustav
odgoja i obrazovanja u ranom djetinjstvu koji je v skladu sa
citjevima Europske unije i koji ée biti na istoj razini kao sustavi u
drugim diZavama &lanicama.

Dr. Jan Peeters

Stru¢njak Radne skupine za odgoj i obrazovanje u ranom
djetinjstvu Europskog okvira za kvalitet
a. KRATICE

POO: predikolski odgoj i obrazovanje

APOSO: Agencija za predskolsko, osnovno i srednje

obrazovanje

BHAS: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine

BDP: bruto drustveni proizved

SWOT: eng. Strenghts, weaknesses, opportunities, practices

(Snage, slabosti, prilike i prijemje)

EU: Europska unija

UN: Ujedinjene nacije

UNICEF: Fond Ujedinjenih nacija za djecu

! Competence requirements in early childhood and care: A study for the Furopean
Comission Directorate - General for Education and Culture. University of East
London and University of Ghent, 2011,

* Early childhood care; working condirions, training and quality of services - A
systematic teview, Buropean foundation for the improvement of living and
working conditions, 2015.

- UNESCO: Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje,
znanost i kulturu

- NVO: Nevladina organizacija

- OECD: Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj

b. POJMOVNIK
PredSkolski odgoj i obrazovanje: prvi, poseban i
specifiéan stupanj ukupnog odgojno-obrazovnog sustava
koji se bavi odgojem i obrazovanjem djece predskolske

dobi.
CjeloZivotno uéenje: uéenje i obuka od rodenja do kraja
Zivota, obuhvata formalne obrazovanje (redovito

institucionalno). neformalno obrazovanje (usavriavanje,
specijalizacija,kursevi, osvjeZavanje znanja) te informalno
ufenje (stjecanje znanja i vjeStina kroz rad i druge
svakodnevne aktivnosti). CjeloZivotno udenje je u funkeiji
izgradnje konkurentne ekonomije i odi¥ivog ekonomskog
razvoja.

Inkluzivhe obrazovanje: pravo na jednake moguénosti
tokom obrazovanja za sve osobe, posebno pravo djece sa
poteSkocama u razvoju i nadarene djece na maksimalan
razvoj njihovih potencijala kroz potporu keja ukljuéuje
fleksibilan program, adekvaino obudene nastavnike, struénu
potporu i prihvatanje razligitosti, $to ima za cilj razvoj
tolerancije 1 socijalne inkluzije.

Temeljno obrazovanje: prema "Pozivu na djelovanje”
organizacija UN-a i ministara obrazovanja Europe i
centralne Azije za ukljutivanje sve djece u kvalitetan odgoj
i obrazovanje, svake dijete bi trebalo zavrsiti puni ciklus
temeljnog  obrazovanja kojeg &ine  jednogodi¥nje
predskolske, te cjelokupne osnovno i srednje obrazovanje.
Ishodi ufenja: opis onoga 3to osoba koja uéi zna, razumije
i moZe da obavlja na osnovu zavrienog procesa udenja,
Najdesce se definira kao znanje. vjestine i kompetencije.
Jaslice i vrtié: vaspitne skupine predikolskih ustanova
prema uzrastu djece - jaslice za djecu od 0.5 do 3 godine, a
vrti¢ za djecu od 3 godine do polaska u skolu.

- Socijalna iskljuéenost: proces kojim su odredeni pojedinci
gurnuti na ivieu drudtva i sprijefeni u punom udestvovanju
u drudtva. Ovaj proces kidanja veza izmedu pojedinca i Sire
zajednice se moZe odvijati na temelju jedne ili viie
dimenzija: zapodljavanja, obrazovanja, uée¥éa u politickom
Zivotn, dru¥tvenim i kulturnim aktivnostima, mreZama
socijalne potpore, id,

- Relativna linija siroma$tva: po OECD ljestvici je
postavijena na 60% medijane mjesednih izjednadenih
izdataka za potroSnju.

Apsolutna linija siroma$tva: po metodologiji BHAS to je
mjeseéna potrodnia od 238 KM po osobi.

- Eurostat i Eurydice: agencije EU za statistiku i bazc
podataka

¢. METODOLOGIJA

Ovaj dokument je izradila Radna skupina formirana od
zastupnika Ministarstva eivilnih poslova Bosne i Hercegovine,
entitetskih i kantonalnih ministarstava obrazovanja, te resornog
odjela Vlade Brtko distrikta Bosne i Hercegovine i Agencije za
predikolsko, osnovno i srednje obrazovanje.

Radnoj skupini su se, u skladu sa konkretmim potrebama a
na poziv UNICEF-a Bosne i Hercegovine, pridruzivali zastupnici
drugih sektora, kao i opéina i gradova, te domaéi eksperti-
specijalisti za pojedine segmente razvoja djeteta u predikolskom
uzrastu.

Svim ministarstvima obrazovanja u Bosni i Hercegovini je
poslata molba za izradu SWOT analize na femu poveéanja
obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem, poscbice
u godini pred polazak u Skolu, te potpore unapredenju kvalitete
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programa i tada predikolskih ustanova. Oko 80% pozvanih je
odgovorilo na postavljena pitanja iz fetii fokusne tofke -
prednosti, slabosti, prilike 1 prijetnje.

Ministarstvo  civilnih poslova Bosne 1 Hercegovine
zahvaljuje UNICEF-u Bosne i Hercegovine na pomoéi u izradi
ovog dokumenta.

1. UVOD
1.1. Svrha ovog dokumenta

Vijee ministara Bosne 1 Hercegovine je 2005. godine
usvojilo SirateSke smjernice razvoja predSkolskog odgoja i
obrazovanja u Bosni i Hercegovini'. Rok za provodenje
Strateskih pravaca je bio kraj 2010. godine. U meduvremenu je
Parlamentamna skupdtina Bosne 1 Hercegovine usvojila Okvimi
zakon o predikolskom odgoju i obrazovanju u Bosni i
Hercegovini® i druge zakonske akte koji se odnose i na
preddkolski odgoj i obrazovanje (u daljnjem tekstu: POQ). Svi ti
aklti su u zna¢ajnoj mjeri doprinijeli protjeni percepcije POO-a u
Bosni i Hercegovini, §to je rezultiralo postizanjem odredenog
napretka u tom sektoru, ponajprije u povecanju obuhvata POO-m
djece u godini pred polazak u gkolu.

lzuzetan znataj POO-a za druftvo u cjelini se potvrduje u
strateSkim dokumentima Europske unije, kao i organizacija Uje-
dinjenih nacija, posebice UNICEF-a i UNESCO-a, putem opre-
djeljivanja konkretnih ciljeva koje treba postiéi u POO-u do 2020.
godine, ali i poslije tog razdoblja: Svjetski obrazovni forum je
usvojio Deklaraciju "Obrazovanje 2030: Prema inkluzivnom i je-
dnako kvalitetnom obrazovaniju i cjeloZivotnom udenju za sve'™.

Bosna i Hercegovina treba novi dokument sirateskog tipa o
razvoju POO-a koji ¢e posluziti kao okvir za djelovanje
nadieZnim obrazovnim vlastima u uskladivanju politika razvoja
POO-a sa ciljevima Europske unije {u daljnjem tekstu: EU) i UN-
a u tomu podrugju. odnosno kao polazna osnova u izradi vlastitih
strategija, planova i drugih akata kojima se potite razvoj POO-a,
ne samo zbog tenje ka integraciji u EU, nego prije svega zbog
osiguravanja 3to boljih preduvjeta za vlastiti razvoj.

Pored prethodnog, svrha ovog dokumenta je i osiguravanja
validne reference Bosne i Hercegovine za medunaredne partnere
i njthova buduéu struénu  pomoé, potrebnu u  daljim
integracijskim procesima u zemlji.

Buduéi da su iskljuéivo domadi struénjaci radili na ovem
strate§kom dokumentu, opravdano je reéi da je njegova svrha i u
unapredenju vlastitih ckspertskih kapaciteta i iskustava u
strate3koim sektorskom planiranju.

1.2. Promjena drustvenog statusa predikelskog odgoja i
obrazovanja

U posljednja dva desctljeca interes za POO intenzivno raste,
ne same u Europskoj uniji i drugim razvijenim zemljama, nego
diljemn svijeta. Prije tog razdoblja na POO se preteimo gledalo kao
na dielatnost koja ima zadatak da zbrinjava djecu dok roditelji
rade i koja je uglavnom pripadala sektoru socijalne zastite.
Medutim, nove tchnologije su omoguéile i nova znanstvena
saznanja, posebice iz medicine i neuroznanosti, koja su iz temelja
promijenila dotadaSnje spoznaje o razvoju djeteta u predikolskoj
dobi. Tradicionalno shvatanje da je u ranom djetinjstvu potrebno
samo Cuvati i hraniti dijete je potpunc napuSteno. Snimanja
mozZga Suviemenim aparatima su rezultimala otkriéem da se
ljudsko bi¢e rada sa manje-vife istim brojem moZdanih éelija
{neurona) - oko 100 milijardi. Broj neurona se poslije rodenja
djeteta neée znadajnije povecati, ali se od samog rodenja edvija
nevjerovatna neuronska aktivnost, odnosno uspostavljanje veza
medu njima, umreZavanje neurcha (stvaraju se sinapse). Podetni

' 75 sjednica od 10.02.2005
* "Shuzbeni glasnik BiH" broj 88707
* Incheon Deciaration WEF, maj 2015

broj sinapsi - oko 50 biliona, samo v prvom mjesecu Zivota ée se
uvetati za oko 20 puta, a u dobi od tri godine veé je 85%
formiranih sinapsi. Postoje otigledne razlike u broju sinapsi u
mozgu dieteta koje je bilo adekvatno stimulirano i djeteta koje
nije raslo u poticajnom okruZenju. Broj sinapsi dostiZe svoj
maksimum u 6-0j godini Zivota. Ono 3to dijete nasljeduje od
roditelia je samo pocetni okvir za razvoj funkeija mozga koji
ovisi od djeéije interakcije sa sredinom. Dozivljaji i iskustva
kojima smo izlo¥eni u ranom djetinjstvu odreduju hemijske
procese u nafem hervnom sustavu i mozgu. Trajnije prisustvo
odredenih kemija ée oblikovati mozak na specifitan nadin koji se
kasnije teSko mijenja ili koriguje. Ako ckolina daje djetetu
negativna iskustva razgranaée se "lode" sinapse koje ée omoguéiti
pogtesno funkcioniranje cijelog sustava.

Pedagoska i psiholoska znanost govere o institucionalnom
POO-u kao o brizi i odgovomnosti drZave za odrastanje i blago-
stanje njenih najmladih gradana - POO predstavlja minimum
jednakih uvjeta za rano udenje, rast i razvoj, oblikovanje li¢nosti i
napredovanje u bududem Zivotu, te kao takve utjele na
mogucnost smislenijeg i bogatijeg Zivota oscbe,

1z prethodnog se moZe zakljutiti da razdoblje od rodenja do
feste godine Zivota predstavlja temelj cjelokupnog razvoja
ljudskog bi¢a i njegovog Zivota:uspjeh u Skoli, zdravstveno
stanje, razvoj na kognitivnom i emocionalnom planu, Zelja za
znanjem i ufenjem, odnos prema drugima i drustvu, potreba za
kreativnim doprinosom, itd, sve te i druge odlike éovjeka se
utemeljuju do 3este godine njegova Zivota. "Utrka je veé napola
pretréana prije nego o djeca krenu u skolu” #,

Svjetski priznati struénjaci u podruéju ekonomije dokazuju
da, Sto se ranije pogne ulagati u ljudske potencijale, to su veée
stope povrata investicija. James Heckman, dobitnik Nobelove
nagrade za ekonomiju, egzakino pokazuje da se za svaki dolar
koji se potrodi na kvalitetne programe u ranom uzrastu, vraca 17
dolara u obliku uitede trofkova. Od toga 13 dolara ide u javni
proratun, a 4 pojedincu, Najveéi povrat investicije je u
slutajevima djece iz ugroZenih sredina koja su bila ukljuéena u
institucionalni POO.

Nova znanstvena saznanja snaZno su utjecala na donositelje
odluka u EU i diljem svijeta u pogledu promjene odnosa prema
POO-u. Kao neophodan, utemeljen je multisektorski pristup
POQ-u, u kojem zajedno sudjeluju scktori obrazovanja, zdravstva
i socijalne zadtite, ali i drugi sektori, posebice podrugja
istrazivanja i inovacija. Relativno brzo je POO izraslo u jedan od
drustvenih prioriteta, te je preferiran u raznim rezolucijama,
deklaracijama, memorandumima i drugim aktima i UN-a i EU-a,
Sto je postalo vidljivo u promjenama legislative i prakse u
drfavama $irom svijeta. Znadajno je napomenuti da suvremeni
svijet u kvalitetnom POO-u vidi jako sredstvo za osnaFivanje
poloZaja Zene u drustvu,

I Bosna i Hercegovina se prikljudila tim svjetskim i
europskim trendovima u pogledu tretmana POO-a. Okvimim
zakonom o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i
Hercegovini °, usvojenim 2003 godine, promovirani su novi
principi i standardi POO-a; Stratetke smiyjemice razvoja
predikolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini su,
izmedu ostalog, sugerirali pohadanje pred¥kolskih programa za
svu djecu u godini pred polazaka u Zkolu, kao i poveéanje
obuhvata djece institucionalnim POO-m; Okvimi zakon o
predskolskom odgoju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini je
gotovo sve intencije stratelkih pravaca pretotio u pravnu normu;
Zakonom o Agenciji za predikolsko, osmovne i srednje
obrazovanje® kojim je Agenciji data odredena nadleZnost i u

* Esping-Andersen, 2005, prema dr. Jan Peeters
* *Sluzbeni glasnik BiH", broj 18/03
¢ “Sluzbeni glasnik BiH", broj 88/07
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oblasti POO; Strateikim pravcima razvoja obrazovanja u Bosni i
Hercegovini sa planom implementacije 2008-2015. ' su utvrdeni
ciljevi i rokovi 1 u oblasti POO. Kao jedan od dugoroZnih ciljeva
navedeno je povecanje broja upisanih u predikolske ustanove na
50% populacije i 100% obuhvat djece u godini pred polazak u
fkolu; npadleina ministarstva obrazovanja su 2009, godine
zakljuZila Sporazum o Zajednitkoj jezgri cjelovitih razvojnih
programa za rad u predikolskim ustanovama®, usvojen je
Revidirani akeijski plan o obrazovnim potrebama Roma’, kao i
Akcijski plan za djecu Bosne i Herce%mrine - usvajan tri puta za
iri razlitita vremenska razdoblja®, te Okvima politika
unapredenja ranog rasta i razvoja djece u Bosni i Hercegovini®.
Svi navedeni zakonski akti i dokumenti strateSkog tipa, usvojeni
od strane Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine iili
Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine, kao 1 entitetskih i drugih
vlada, kao svoja polazita navode pravo djeteta na odgoj i
obrazovanje, suvremena znenstvena saznanja i teorije o
djetetovom razvoju, te ukazuju na potrebu ja¥anja POO-a.

1.3. Djectje siromaStvo

Mada suvremena znanost zahtijeva multidimenzionalni
pristup pitanju siromaStva djece (mnoge uskracenosti nisu
financijske prirode), redovite ankete o potro¥nji kuéanstava, koje
provode entitetske 1 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine
(u dalinjem tekstu: BHAS), daju jasnu sliku u tem pogledu.

Prema tim podacima, stope relativnog i apsoluinog
siromastva kod djece su konstantmo vide u odnosu na opéu
populaciju (apsolutna linija siromastva u 2011. godini: sva djeca
30.5% a sva kucanstva 18,7%). Djeca koja Zive u veéim obitelji-
ma su najzastupljenija medu siromainom djecom u poredenju sa
opéorn populacijom.

Djeca roditelja bez formalnog obrazovanja ili samo sa
osnovnim obrazovanjem su &etiri puta siromasnija u odnosu na
djecu roditslja sa srednjim obrazovanjem. Djeca prvonavedene
kategorije toditelja predstavljaju skoro 30% djetije populacije u
Bosni i Hercegovini, te viSe od polovice sve djece koja Zive u
siromastvu.

U prosjeku, oko 42% ukupnrog broja djece koja Zive u
siromastvu Zivi u kucanstvima u kejima ne radi ni jedna odrasla
osoba. Tri etvrtine sve siromadne djece Zivi w ruralnim
podrugjima (74%).

Prema BHAS anketi iz 2013. godine, u Bosni i Hercegovini
zivi oko milijun kucanstava od kejih 25,20% spada u siroma3na i
kucanstava na granici siromastva.

Krima drutveno-ekonomska situacija u  Bosni i
Hercegovini rezultirala je sa viSe §tetnih posljedica po djecu nego
na ukupnu populaciju. Na taj nadin se uivriéuju pretpostavke za
socijalno isklju€ivanje znadajnog procenta djece
danas/proizvodata druitvenih vrijednosti sutra. Prethodnim
podacima treba dodati i sljededi: prirodni priradtaj je u razdoblju
2003.-2006. godine bio na pozitivnoj nuli, ali od 2007. godine on
je uminusu koji se svake godine poveéava.

1.4. Novija znanstvena saznanja o razvoju djece pred¥kolskeg
uzrasta

Stanovi3te da se kapacitet mozga rada i da je nepromjenljiv,
koje je dugo dominiralo u raznim vrstama znanosti, danas je
gotovo u potpunosti napusteno, Znanstvena istraZivanja pokazuju
da djetiji mozak ozbiljno "pati" i éesto zaostaje u razvoju ako je
lizen stimulativne okolice. Mozak posjeduje najveéu fleksibilnost

! "Slnzbeni glasnik BiH", broj 63/08

* ("SluFbeni glasnik BiH", broj 16/09);

*128. sjednica od 14.07.2010

* posliednji 2075-2018, usvojen ma sjednici Vijeéa ministara BiH odrzanoj 2. juna
2015. godine

*"Sluzbeni glasnik BiH", broj 36/12,

Za premjene u prvim godinama Zivota - on je "programiran” da
izvude sve iz svoje okolice kao gradu vlastitog rasta. Oskudna i
nestimulativna okolina ¢e ugasiti i one do tada formirane sinapse.
Isto tako, stimulacija koja nije doila u potrebno vrijeme neée
imati efekata. Stoga se damas govori o maksimalnoj kontroli
djetetova okruzenja - prije se govorile o kontroli djeteta. Prve
godine Zivota svakeg ljudskog bi¢a karakteriziora i formiranje
stavova i vrijednosti koje imaju trajne korijene za negiji cijeli
Zivot. Te vrijednosti odreduju kasnije ljudsko ponaanje jer su
izvome urezane u liénost.

Znanstvena istrazivanja u podrugju pedagogije i psihologije
potvrduju dugoroéne pozitivne uginke ranog institucionalnog
obuhvata djece POO-m: povetanje obrazovnih rezultata u $koli
koji su mjerljivi éak do zavrictka srednje ¥kole; manje napustanja
Skole i procesa obrazovanja; znacajno smanjenje socioekonom-
ske nejednakosti; manje specijalnih obrazovnih programa u
kasnijem Skolovanju (za djecu sa pote¥kocama u uenju i
razvoju); poboljlanje govora, pismenosti, samokontrole,
ponafanja, emotivnih vjeltina, matematitkih sposobnosti,
samopouzdanja, prilagodavanja novim socijalnim wuvjetima, itd.
Najvedi efekat predikolskih programa za djecu od 3-5 godina je u
kognitivnom domenu. Neke znanstveni studije su pratile Xivotna
postignuéa osoba sa 40 godina #ivota koje su pohadale predikol-
ske programe i rezultate usporedile sa njihovim vrinjacima bez
predskolskeg iskustva. Osim boljih ikolskih i univerzitetskih
postignuca kod prve skupine, znatajne prednosti su evidentirane
u mentalnog i ukupnog zdravlja, ekonomskom statusu (bolja
zarada i zapoSljivost), obiteljskom Zivotu, drustveno prihvaéenom
ponadanju (manji stupanj kriminaliteta), itd. Narofite pozitivie
uginke POO-a su sva istraZivanja potvrdila u sluéaju pojedinaca
kaji su kao djeca Zivjeli u nepoveljnim socijalnim uvjetima.

Kvalitetni odgojiteiji ¢ine vriié emecionalno sigurnom
sredinom, osjetljivom na djedije potrebe - u tomu mnoga
istraZivanja vide najveéi doprinos razvoju za svu djecu, posebice
djecu iz ranjivih skupina ®,

1.5. Stanje pred¥kolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i
Hercegovini

Sektor POO-a u Bosni i Hercegovini ima dugu i
respektabilnu tradiciju. Danas ovaj scktor brine o priblizno
19.500 djece-korisnika godiSnje, organiziran je u 250 javnih i
privamih ustanova i ima oko 2700 zaposlenih (od &ega je 10%
administrativnog osoblja).

Obuhvat institucionalnim POO-m je u vrijeme usvajanja
istekle strategije razvoja POO (2005) iznosic 8% ukupne
predikolske populacije. Skoro deceniju kasnije svega 9,8%
populacije je upisano u predkolske ustanove. Tom procentu
treba dodati 4,46% populacije petogodisnjaka koji pohadaju
programe pred polazak u Skolu. U zbiru, ukupan ebuhvat svim
vidovima POO-a i obrazovanja u Bosni i Hercegovini iznosi
14,26% populacije od 0-6 godina (u demu djeca isped 3 godine
starosti sudjeluju sa 9,5% od ukupnog broja cbuhvaéene djece).

Od svih drzava centralne 1 istofne Europe, najveéi procenat
neupisane djece od 3 do 6 godina u predikolske ustanove ima
TadZikistan. Druga na toj negativnoj listi je Bosna i Hercegovina.
Treéa je Kirgistan, slijedi AzerbejdZan i tako dalje. Na razini EU
obuhvat djece od 4 do 6 godina veé iznosi 93% i stalno se
povecava.

U pogledu socijalne strukfure, ustanove POO-a u Bosni i
Hercegovini uglavnom pohadaju djeca iz urbanih sredina,
najéefce sa oba zaposlena roditelja. Ta djeca &ine 75,5% ukupnog
broja djece u predikolskim ustancvama, dok su djeca
nezaposlenih roditelja zastupljena sa manje od 2%.

* Za ova i poglavlje 1.2, su korifteni nauéni radovi dr. N. Pidtoljevic, dr, S.
ZubCevié, dr. T, Pribifev-Beleslin, dr. A. Pafali¢-Kreso. dr. P. Spasajevié
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Djeca iz ruralnih sredina su simbolitno zastupliena u
strukturi djece koja pohadaju predSkolsku ustanovu - oni ine
svega 0,5% ukupnog broja djece. Mnoga istraZivanja ukazuju na
tinjenicu da djeca koja Zive u seoskim pedrudjima obrazovne
rezultate postizu sa zakaSnjenjem od dvije godine u odnosu na
svoje gradske vrinjake.

Prosjetno je godiinje u predskolske ustanove u Bosni i
Hercegovini ukljuéeno oke 500 djece sa posebnim potrebama.
Ukljuéenost djece Roma u predikolske ustanove se statistiéki ne
prati, ali u istraZivanju viSestrukih pokazatelja za 2012. godinu se
navodi podatak da svega 2% romske djece u uzrastu od 3 do 5
godina pohada organizirane programe obrazovanja u ranem
djetinjstvu. Neophodnost inkluzivnog POO-a je kao opredjelienje
ugradeno u strateSka dokumenta i zakone, ali hema u potrebnoj
mjeri razvijenih prateéih akata ni druge pomoéi v jaGanju
inkluzje (adekvatno inicijaino obrazovanje i cjeloZivotno uéenje
odgojitelja, suvremena paradigma o procjeni i tretmanu djece sa
posebnim potrebama, standardi i normativi za rad ustanova, itd).

8to se tite ukljutivanja diece u POO u godini pred
polazak u 2kelu, Okvimim zakonom o predikolskom odgoju i
obrazovanju u Bosni i Hercegovini utvrdenim kao obavezno,
situacija je razli¢ita od jedne do druge nadleZne obrazovne vlasti.
Neke od njih joi nisu usvojile viastite zakone usagla¥ene sa
Okvimim, a prema informacijama obrazovnih vlasti financijski
razlozi su glavni uzrok. U Federaciji Bosne i Hercegovine
(izuzev tri kantona: Srednjobosanski, Hercegova&ko-neretvanski i
Zapadnchercegovatki, koja nisu donijela zakone usuglasene sa
Okvimim zakonom) te u Bréko distriktu Bosne i Hercegovine, u
godini pred polazak u $kolu POO je obvezno za svu djecu
adekvatnog uzrasta, dok se u Republici Stpskoj POO moze
organizirati za svake dijete u godini pred polazak u skolu, dakle
neobvezno.

Spomenut ¢emo da je u Unsko-sanskom kantonu u 2010.
godini donesen i u "Slufbenom glasniku Unsko-sanskog
kantona", broj 8/2010 objavljen Zakon o predskelskom odgoju i
obrazovanju Unsko - sanskog kantona, ali on do danas nije stupio
na spagu. Tek nakon stupanja na snagn Zakona, moguée je
zapoleti realizaciju obveza propisanih zakonom, pa tako i sa
realizacijom obveznog predikolskog programa u godini pred
polazak u §kolu,

Trajanje predSkolskih programa u godini pred polazak u
kolu je najtesée 150 sati, rasporedenih tokom cijele godine na
fond od dva sata tjednom, dok se u Republici Smskoj to
organizira u razdoblju od tri mjeseca po tri sata dnevno, §to je
ukupne oko 190 sati.

Pedagoski strucnjaci su od podetka ukazivali na &injenicu
da je fond od 150 sati nedovoljan za postizanje bar csnovnih
tezultata, pogotovo kada su ti sati rasporedeni na jedno prisustvo
sedmiéno, jer izostaje ncophodni kontinuitet rada sa djecom, a
tako i evidentno dejstvo programa na djecu. Pedagoski i drugi
struénjaci ni fond od 300 sati ne smatraju adekvatim za
postizanje Zeljenih rezultata. Prosjek tjednog fonda sati u EU je
29, a program traje cijelu godinu, odnosno dvije godine za djecu
od 4 do 6 godina.

3to se tide organizacijskih formi u institucionalnom POO-
u, pedaci pokazuju da prevladuje cjelodnevni boravak u
obdanidtima, kojim se zbrinjavaju djeca dok roditelji rade.
Znanstvena istraZivanja, vodena u Europi na temu efikasnih
programskih modaliteta, rezultirala su spoznajom da cjelodnevni
boravak nema veceg znadaja u poredenju sa kraéim dnevnim
programima koji su. uz to, znatno jeftiniji.

Kvalitetni programi i kvalitetan kadar su osnovne
pretpostavke razvoja u sektorn POO-a. PedagoSka znanost
afirmira znacaj kvalitetnih programa, ali istide presudnu ulogu
odgojitelia- on ne smije biti sredstvo transmisije zacrtanih
programskih sadrZaja, nego njihov sukreator. To podrazumijeva

osposoblienost odgojitelja da istraZuje svoju odgojnu praksu i da
Je mijenja. bez straha od kritike ustanove u kojoj radi. Ta
osposobljenost se kao cilj treba ugraditi u inicijalno obrazovanje i
cjeloZivotno udenje odgojitelja i u programe POO-a, te nadi
adekvatno mjesto u izradi alata koji u sustavskom smislu stvaraju
pretpostavke za osiguranje kvaliteta POO-a. U tom pogledu su
udinjeni potetni koraci - Agencija za predskelsko, osnovno i
srednje obrazovanje (u daljnjem tekstu: APOSO) je razvila
Standarde kvalitete rada odgojitelja, pedagoga i ravnatelja u
predskolskom odgoju i obrazovanju. te donijela Preporuke za
unapredenje postojecih i izrade novih cjelovitih razvejnih
programa.

U pogledu financiranja rada predtkolskih ustanova,
cvidentno je da glavninu financijskih obveza ima osniva&, dok
Okvimim zakonom definirani partneri nemaju fiksirane i
svakodnevnim radom uvjetovane obveze. Ako nadleino
ministarstvo obrazovanja nema dovoljno proratunskih sredstava.
ono nece izv¥iti svoje obveze prema predikolskoj ustanovi, ili ée
ih izvriiti djelimi¢no. Tome treba dodati &injenicu da su, osim u
Kantonu Sarajevo i Briko distriktu Bosne i Hercegovine,
osnivati javnih predikolskih ustanova jedinice lokalne samoupra-
ve. Stoga pojedini kantonalni proraduni uopée ne sadrze stavku
za POO - ono nije stabilni proratunski korisnik, financijski
projiciran na sli¢nim kriterijima po kojima se financira osnovno
ili srednje obrazovanje.

To ne znaéi da proratun Republike Srpske i pojedinih
kantona nemaju izdvajanja za POO (oni izdvajaju sredstva,
posebice za programe pred polazak u $kolu), ali to su uglavnom
interventne odluke vlasti iznad lokalne razine koja se moe ali i
ne mora denijeti.

Ulaganje u razvoj javnih pred¥kolskih ustanova - u objekte,
poveéanje kapaciteta, poboljfanje kvalitete, itd. - izravno je
uvjetovane razvijeno§cu opéina i njihovom ekonomskom moéi,
tako da stanje POO-a znaZajno vatira od jedne do druge lokalne
stedine. Siromasne opéine manje izdvajaju za predikolske
ustanove, Cime sc¢ automatski povecava cijena koju pladaju
roditelii, zbog &ega dolazi do smanjenja broja djece u
predikolskim ustanovama. Tako se krug siromaStva zatvara i
dugorofno uévricuje, nanoseci veliku Stetu i drustva i obitelji i
pojedincu.

Djeca u Bosni i Hercegovini nemaju iste moguénosti
pristupa  predSkolskoj ustanovi, kvalitetnim programima, te
koristenju programa u duZem trajanju, koji ¢e stimulirati njihove
potencijale. Pristup predikolskim ustanovama i kvalitetnim
programima je izravno uvjetovan financijskom modi roditelja.
Pored te diskriminacije po osnovi siroma$tva, evidentne su i
diskriminacije po mjestu stancvanja (grad - selo - razudena
teritorij opéine), mjestu roditelja u drudtvenoj pedjeli rada
{marginalizirane i ugroZene skupine), zdravstvenom stanju djece
(djeca sa posebnim potrebaina, sa potefkoéama u razvoju, itd.),
obiteljskom statusu djece (samohrani roditelii, djeca bez
roditeliskog staranja), itd. To =zna&i dalje produbljavanje
nejednakosti i ugroZavanje prava na rano obrazovanje, a time i
jatanje siromastva i odsustvo mehanizma socijalne inkluzije u
izgradnji novog druitva i nove ekonomije, bazirane na znanju.

U EU je najzastuplieniji kombinirani nadin financiranja
POO-a (centralno, regionalno 1 lokalno), pri éemu je svaka razina
vlasti precizno zaduZena za odredenc obveze. Najveéi broj drzava
EU izdvaja izmedu 0,4 i 0,6% svojih bruto druftvenih proizvoda
za POO. Znatajno je napomenuti da, unutar ukupnog procenta
BDP-a kojeg ove zemlje izdvajaju za POO, vife od pola se
odnosi na djecu starosti od 0 do 3 godine.

U Bosni i Hercegovine nije u dovoljnoj mjeri razvijena
svijest o znagaju POO-a za pojedinca i druftve u cjelini. Stoga je
potrebno pribliZiti nauéne spoznaje o krucijalnoj vaznosti POO-a
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svim slojevima stanovniitva, posebice ciljanim populacionim
skupinama - roditeljima na prvom mjestu ',
1.6. Polazne osnove za izradu ovog dokumenta

Zrelo drustvo koje razumijeva da se prije polaska u
osnovnu Skolu v djetetn formiraju temeljne odrednice i obrasci za
cijeli njegov Zivot, vidjeée svoj puni interes u razvoju kvalitetnog
POO-a za svu djecu. Taj interes ne moZe biti deklarativnog tipa i
ne moze se svesti samo na humanistitku argumentaciiy, s
obzirom na enorman zna&aj PQO-a za buduénost drustva.

Tom ranom intervencijom drustva/drzave u populaciji
predikolskog uzrasta sustavski se zapotinje jafanje ljudskog
kapitala. Kvalitetan POO izravno utjefe na kasniju uspjesnost
djece u Skoli i Zivotu. Raniji polazak u predikolsku ustanovu i
broj gedina pohadanja koreliraju sa uspjenim intelektualnim
razvojem, boljim zdravljem, vedom neovisno¥éu. kencentra-
cijom, manjim stupnjom asocijalnog i kriminalnog ponasanja
kasnije u Zivotu,

Vaodecdi svjetski ekonomisti tvrde da je investiranje u razvoj
i obrazovanje u ranom uzrastu najbolja investicija za drustvo, To
znadi direktan doprinos ckonomskom rastu i odr¥ivom razvoju
drudtva. De facto, ekonomija znanja, drudtvo znanja, zapodinju
svoj razvo) u predikolskoj ustanovi.

Borba protiv siromaStva i socijalne iskljuenosti je takode
polazna osnova za strateko opredjeljenje jatanja POO-a. Sve
dobrobiti koje kvalitetan POO pruZaju pojedincu i drustvu
postaju izrazeno vidljive u slufaju ranog obrazovanja djece iz
siromagnih sredina i vulnerabilnih skupina stanovnistva, ednosno
socijalno ugroZenih i marginaliziranih slojeva stanovnistva.

Pored navedenih, kao polaznu osnovu za strateika
opredjeljenja u ovom sektoru, treba podrazumijevati i podrugje
ostvarivanja ljudskih prava, odnosno prava djeteta, definiranih
nasim ilegislativnim i drugim aktima. Ustav Bosne i Hercegovine
obvezuje na najvifoj razini medunarodno priznatih ljudskih prava
i osnovnih sloboda, apostrofirajuéi Europsku konvenciju za
zadtitu ljudskih prava i osnovnih sloboda i UN Konvenciju o
pravima djeteta. Pravni stru¥njaci smatraju pravo na obrazovanje
progresivnim pravom, odnosno onim koje ne mo#e biti apstrak-
o edredeno, nego provedeno na utvrdenom esencijalnom razini.

"Europa 2020 - Europska strategija za pametan, odrZiv i
ukljudiv rast” i "Jugoistofna Europa 2020 - radna mjesta i
napredak u Europskoj perspektivi® su europski strateski
dokumenti koji obrazovanje tretiraju kao jedan od pricriteta,
Oblast POO-a je obuhvadena dokumentom pod nazivem
Barcelonski ciljevi - oni podupiru implementaciju navedenih
europskih strategija. Cilj EU je do 2020, godine dosti¢i obuhval
djece od 4 do 6 godina starosti institucionalnim POO-m u iznosu
od 95% te populacije. Taj cilj je veé ostvaren sa 93% obuhvadene
djece ciljane dobi.

Zajedni¢ka globalna inicijativa UNICEF-a i UNESCOQO-a za
ukiju¢ivanje sve djece u kvalitetno obrazovanje dala je snaZan
podstrek veé postoje¢im svjetskim i europskim naporima za
osiguravanja ranog udenja svoj djeci.

Regionalna ministarska konferencija o obrazovanju,
odr#ana koncem 2013, godine na tu temu, rezultirala je doku-
mentom "Pozivom na djelovanje - za jednak pristup obrazovanju
i uklju€ivanje sve djece u kvalitetni odgoj i obrazovanje".
Jednoglasno su prihvadena Cetiri temeljna opredjeljenja. Svako

' Izvori podataka u ovom poglavlju: statistiki bilteni BHAS, Federalnog zavoda
za statistiku i Republitkog zavoda 2a statistiku RS; zavrini izvjedtaji Istrazivanja
viSestrukih pokazatelja o stanju i polo¥aju djece i #ena v Bosni i Hervegovini:
Kcy Data on Early Childhood Education and Care in Europe, 2014, Eurydice and
Burostat  Report; Informacija o implementaciji Stratezkih pravaca razveja
predikolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini, sjednica Vijeéa
ministara Bosne i Hercegovine od 26.03.2013

od njih se odnosi i na POQ, a posebice one o potrebi da svako
dijete prije polaska u ¥kolu zavrdi najmanje jednu godinu POO-a.
Identitan zahtjev iz svibnja 2015. godine utvrdio je Svjetski
obrazovni forum.

2. VIZIJA

Svakom djetetu u Bosni i Hercegovini osigurat ée se pristup
i dostupan kvalitetan POO, na temelju standarda EU, §to ée
pozitivno utjecati na sve aspekte razvoja djeteta (tjelesni, razvoj
govora, komunikacije i stvaralaitva, socic-emocionalni,
intelektualni razvoj i briga o sebi), i doprinijeti razvoju zdrave,
zadovoljne, aktivne i drutveno odgovorne liénosti kao temelja
drustveno- ckonomskog razvaja i secijalne inkluzije.

3. MISl)A

Razvijati i unaprijediti POO u Bosni i Hercegovini, zasno-
van na razvoju Zivotnih vjestina i kljuénih kompetencija djece, u
skladu sa znanstvenim spoznajama i suvremenim filozofijama
odgoja i obrazovanja.

Osigurati zakonske, prostorne, materijalne, programske i
kadrovske uvjete za ukljutivanje svakog djeteta u POO, koji ée
zadovoljiti njihove individualne razvojne potrebe putem:
planiranja proratuna, modemizacije programskih koncepcija,
kvalitetnog obrazovanja i kontinuiranog profesionalnog razvoja
odgojitelja, struénih suradnika i menadZmenta, partnerstva sa
roditeliima i senzibilizacije javnosti i donositelja odluka u
podrugju odgoja i obrazovanja.

4. PRINCIPT RAZVOJA PREDSKOLSKOG ODGOJA I
OBRAZOVANJA
1. Princip najboljeg interesa djeteta

Najbolji interes djeteta ima prioritet, a pravo djeteta na
odgoj i obrazovanje jednako je bitno kao i kvalitetna briga za
njegovo fizicko 1 mentalno zdravlje i sigurnost. Efikasna
primjena ovog principa u ranoj fazi razvoja djeteta ostvaruje se u
i izvan obilelji, stoga ona mora biti u sredi$tu painje druStvene
zajednice.

2. Princip jednakih prava i nediskriminacije

Svako dijete ima jednako pravo pristupa i uéeiéa u POO-u,
bez diskriminacije po osnovu uzrasta, spola, sposcbnosti,
nacionalne i religijske pripadnosti, socijalno-ekonomskog statusa,
myjesta Zivljenja, ili po bilo kojem drugom osnovu,

3. Princip demokratitnosti i pluralizma

U sustavu POO-a promovira se tolerancija, uvaZavanje
razlifitosti 1 interkulturalnosti, afirmira se ideja pluralizma i
slobode kroz primjenu razligitih znanstveno utemeljenih
teorijskih pristupa, programa rada, metoditkih pristupa i
organizacijskih oblika rada.

4. Humanisti¢ko-razvojni princip

POO se zasniva na humanistitko-razvojnom principu koji
polazi od specifitne prirode djeteta i okrujenja, djetetovog
cjelovitog rasta i razvoja i razvojnih potreba, u svrhu ostvarivanja
punog potencijala djeteta.

5. Princip uceiéa i partnerstva

Odgovarajuée sudjelovanje roditelja/staratelja i djece u
planiranju, organiziranju, izvodenju i evaluaciji programa i
usluga predstavlia jedan od preduvjeta uspje¥nosti PQOQ.
Ostvarenje ovog principa se zasniva na partmerstvu predikolske
ustanove i obitelji, te uZe i fire druftvene zajednice.

6. Princip intersektoralnosti i multidisciplinarnosti

Drustvena briga o djeci i kompleksnost POO-a koji
obuhvata  odgojno-obrazovnu,  socijalno-zbrinjavajuéu i
zdravstveno-preventiviu komponentu zahtijeva intersektoralnu
suradnju i multidisciplinami pristup.
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7. Princip profesionalne autonomnosti i edgovornosti

Predskolska ustanova, menadZment, a posebno struéno
oscbljc kao kreatori odgojno-obrazovnog procesa, uFivaju
profesionalnu autonemiju, a njihov rad redovite se interno i
ckstemo vrednuje,

Radeéi na temelju standarda kvalitete, uz kontinuirani
profesionalni razvoj, predSkolska ustanova, menadZment i
struéno osoblje snose odgoveornost za vlastiti rad.

5. SWOT analiza

Ministarstva obrazovanja u Bosni i Hercegovini i Agencija
za predkolske, osnovno i srednje obrazovanje su u formi SWOT
analize odgovorili na pitanje o "Povedanju obuhvata djece
pred8kolskim odgojem i obrazovanjem (posebno u godini pred
polazak u Skolu) te potpori unapredenju kvalitete programa rada i
predskolskih ustanova”. Ti odgovori su opredijelili opéi i
specifitne ciljeve ovog stratefkog dokumenta, kao i aktivnosti
koje je potrebno poduzeti u svrhu njihovog postizanja.

nage @bﬂlﬁ

1. Zainteresiranost svih sudionika i['_cr;;i:mbm provedunska
l7a unapredenje POO-a

12, Zainteresiranost privatog
cktora za privatna i javno

Vo

;‘:. Skolovan kadar

2. Nedovoljna uposlenost
strucnog kadra

3. Nedovoline kontinuiranog
suuénog wsavidavanja edgojno-

Interni it R .

clementi 4. Iskustvo u reformskim 4bs::a‘:v'il;£admka
projckﬁr_na 1 procesima . ;'edékolskih ustanova
5. Postojanje stra!eikog i 5. Nedovolina opremljenost
mkonskPg _ukwra" . predikolskih ustanova
6. Postojanje studijskih programa 6. Nerijcton prijevoz djece
2 POO 7. Nedostatak baze podataka
Prilike [Prifetnje
IE. Senzibilizacija javnosti
2. Interes roditelja
3. Modemizactja inicijalnog i -
ejeloFivotnog obrazovanja :I.el::::;tatak financijskih
. Jatanje suradnje predikolskih b Nenrovodenic i
ustanava, osnovnih Skola, néusﬁenost Jzakonskih

Eksterni pedagoskih zavoda/zavoda za propisa

elementi 3. Slaba inkluzija

fakuiteta koji obrazuju kadar za rad
predikolskim ustanovama
. Koritenje prosternih kapacilela
josnovnih gkola
6. Potpora donatora
7. Preraspodjela proraéunskih

Ekolstvo/pcdngo&kc instituetje 1

1. Nedovolina kontrola rada
predikolskih ustanova

5. Nedostatale meduscktorske
suradpje i planiranja

fsredstava u korist POO-a

6. STRATESKI CILJEVI PREDSKOLSKOG ODGOJA I
OBRAZOVANJA
6.1. Opéi cilj

Opéi cilj POO-a u Bosni i Hercegovini, kao integralnog
dijela cjelokupnog sustava odgoja i obrazovanja, je osigurati
optimalne uvjete da svako dijete, do polaska u kolu, razvija i
ostvaryje svoje potencijale do maksimuma putem razlidith

vidova

visokokvalitetnih,

sveobuhvatnih,

kulturologki

prilagodenib i inkluzivnih vshuga POO-a.
6.2. Specificni ciljevi
1. Povetati obuhvat djece predikolskim odgojem i
obrazovanjem
Povecati obuhvat djece POO-m na 100% u godini pred
polazak u Skolu, osiguravajuéi kontinuirani odgoejno- obrazovni
rad u frajanju od najmanje tri sata (180 minuta) dnevno cijele
pedagoske godine.
Povecati obuhvat djece od 3 do 5 godina starosti na 50% te
populacije, te povecati obuhvat djece od 0 do 3 godina na 20%.
Za realizaciju ovog cilja potrebno je; osiguranje i proSirenje
prostomih kapaciteta predikolskih ustanova i osnovnih 3kola:

njthovo opremanje i nabava didaktitkog materijala; te poveéanje
broja struénog osoblja.
2. Osigurati kvalitetu predikolskog edgoja i obrazovanja

POO utemeljiti na ishodima razvoja i ufenja djece, sa
fokusom na dijete a ne na sadr¥aj, ¥to podrazumijeva kvalitetan
program i kompetenino strutno osoblje, sigumo i poticajne
okruZenje, holistitki pristup djetetu, pluralizam metoda rada i
interdisciplinarnost, kao i fleksibilnost.

Za realizaciju ovog cilja pofrebno je: analizirati i
modernizirati postojeée i izraditi nove programa POO-a, vodedi
ratuna i o olak§anju prijelaza djece iz obdanidta u osnovnu $kolu;
osiguranje kvalitete osoblja (menadZment, strudno i drugo
osoblje) kroz odgovarajuée inicijalno obrazovanje i cjeloZivomo
uéenje, odnosno profesionalni razvoj; uvedenje prakse (sustava)
monitoringa i evaluacije rada predikolskih ustanova i njihovih
programa; izraditi potrebnu pedago$ku dokumentaciju; izraditi
bazu podataka, odnosno statistickog sustava koji odgovara
zahtjevima Eurydice i Eurostat-a.

3. Osigurati redovite financiranje

POO, kao prvi nivo sustava obrazovanja. uvesti u proratune
entiteta, kantona, Bréko distrikta Bosne i Hercegovine i lokalnih
zajednica (resori obrazovanja, zdravstva, socijalne skrbi) u
statusu stalnog prorafunskog korisnika. Pri tome posebno
izdvajiti namjensku stavku za financiranje POO-a u godini pred
polazak u Zkolu, te namjensku stavkun za (su)financiranje
povecanja obuhvata djece od 0 do 5 godina.

Treba uéiniti napore da se smanje/eliminiraju raziike u
malerijalnom statusu struénog osoblja u predikolskom i drugim
razinama obrazovanja.

Za realizaciju oveg cilja potrebna je: opredijeljenost
donositelja odluka za razvoj POO-a i osiguranje sredstava u
prorafunima.

4. Ojalati inkluziju

Povecati ukljutenost u POO djece sa potetkodama u
razvoju, darovite djece, djece iz rizi¢nih obitelji. djece Roma,
djcce iz ruralnih sredina, djece iz obitelji sa niskim socio-
ekonomskim statusom, djsce bez roditeljskog staranja, djece
nezaposlenih roditelja, te djece iz drugih ranjivih drusitvenih
skupina.

Za realizaciju ovog cilja potreban je: pojatani angaZman ne
samo predskolskih ustanova, koje trebaju prilagoditi svoje
programe i metode rada potrebama i moguénostima svakog
djeteta ponaosob, nego i Fire druftvene zajednice, kako bi se
stvorili potrebni uslovi za ukljutenje u POO za svu djecu, bez
diskriminacije po bilo kojem osnovu.

5. Senzibilizirati druitve za znafaj pred¥kolskog odgoja i
obrazovanja

8 obzirom na nedovoljno razvijenu svijest o znagaju POO-a
i za druftvo u cjelini 1 za pojedinca, senzibilizirati drutvo za
Znataj institucionalnog POO-a, posebno donositelie odluka na
svim razinama vlasti, obitelj, javnost i medije.

Za realizaciju ovog cilja potrebne su: dobro osmisljene
aktivnosti informisanja i promocije drustvenih vrijednosti POO-a,
funkcionalne usmjerene na ciljane skupine i ponavljanc u
odredenim vremenskim intervalima, kako W vaZnost POO-a
postala neupitnim dijelom javnog mnijenja.

7. PAKETI AKTIVNOSTI (P)

Da bi se realizirali specifiéni stratedki ciljevi POQ-a
potrebno je poduzeti niz aktivnosti. Svaki od pet specifienih
cilieva podrazumijeva njemu svojstvene aktivnosti koje su u
tekstu koji slijedi grupirane u pet paketa aktivnosti.
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7.1. PAKET AKTIVNOSTI 1 - POVECATI OBUHVAT

P.1.1. Analizirati mrezu jawvnih i privatnih predikolskih
ustanova na razini svake lokalne zajednice, njihove prostorne,
higijenske i druge uvjele, kao i opremljenost, didaktitka i druga
sredstva za rad, te sumirati nalaze na razini obrazovne vlasti.

P.1.2. Analizirati mrezu osnovnih skola na razini svake
lokalne zajednice, njihove prostome uvjete 1 opremljenost za
izvodenje predskolskih programa (vodeéi rafuna o ekonomici
obrazovanja i standardima i normativima za POO). te sumirati
nalaze na razini obrazovne vlasti.

P.1.3. Analizirati broj i strukturu struénog kadra u javnim i
privainim predskolskim ustanovama sa aspekata: postojeéih
standarda i normativa; poveéanja obuhvata institucionalnim
POO-m; znadajnog povedanja ufe¥éa djece u programima u
godini pred polazak u &kolu. U analizu uvrstiti 1 broj
nezaposlenog strudnog kadra traenih profila.

P.1.4. Uspostaviti i stalno aZurirati bazu podataka safinjenu
po Evrestat- ovoj metodologiji o svej djeci starosti od 0 do 6
godina, statisticki ih razvrstavajuéi: po godinama {od 0 do 3
godine; od 3 do 5 godina; djeca u godini pred polazak u kolu),
spolu, socijalnom statusu i mjestu stanovanja. Sve te podatke
prikupiti i za djecu koja nemaju jedinstveni mati¢ni broj i uvrstiti
ih u bazu podataka kao stalnu kategoriju.

P.1.5. Inicirati nove kriterije za financijsku participaciju
roditelja/staratelja djece u jaslicama i vrti¢ima na osnovu socio-
ekonomskog statusa, sa aspekta potrebe poveéanja obuhvata
djece institucionalnim POO-m.

P.1.6. Na temelju uradenih analiza, safiniti plan poveéanja
obuhvata POO-m za razdoblje 2017-2021.godine djece od 0 do 3
godine,djece od 3 do 5 godina i djece u godini pred polazak u
Skolu, uzimajuéi v obzir sve potrebne elemente: financijska
sredstva, infrastruktury, struéni kadar, opremu, prijevoz djece,
itd.

P.1.7. Osigurati sredstva u proraéunima entiteta, kantona i
lokalnih  zajednica za intenzivnije poveéanje obuhvata
predikolskim programima djece u godini pred polazak u ¥kolu i
cjelovitim razvojnim programom, posebice djece iz socijalno
ugrozenih obitelji, ruralnih 1 siromadnih sredina.

P.1.8. Dograditi, adaptirati, rekonstruirati i opremiti veé
postojece objekte i prostore i izgraditi nove objekie za POO
(posebna u velikim gradovima, ruralnim i razudenim sredinama).

P.1.9. Osiguravati provodenje plana iz to¥ke 1.6, kao
minimalnog ckvira povecanja obuhvata POO-m u cijelom
planskom razdoblju.

7.2. PAKET AKTIVNOSTI 2 - OSIGURATI KVALITETU
PREDSKOLSKOG ODGOJA I OBRAZOVANJA

P.2.1. Definirati ishode ugenja i razvoja u POO,

P.2.2. Unaprijediti Zajednitku jezgru cjelovitih razvojnih
programa za rad u predikolskim ustanovama na temelju ishoda
udenja i razvoja u POO-u.

P.2.3. Satiniti sporazum o unaprijedencj Zajednigkoj jezgri
cjelovitik razvojnih programa za rad u predikolskim ustanovama.

P.2.4. Tzraditi nove/unaprijediti postojece programe POO-a
na temelju ishoda véenja i razvoja i unaprijedene Zajednike

Jjezgre.
P.2.5. Analizirati inicijalne obrazovanje odgojitelia na
temelju provedenog empirijskog istraXivanja, midljenja

znanstvenika i prakti¢ara, te na temelju toga izraditi smjernice za
modemizaciju inicijalnog obrazovanja odgojitelja.

P.2.6. Uraditi evaluaciju i reviziju "Standarda kvalitete rada
odgojitelja. pedagoga i ravnatelja u predikolskom edgoju i
obrazovanju" i izraditi standarde kvalitete rada i ostalih struénih
suradnika.

P.27. Izraditi modele evaluacije i samoevaluacije rada
predskolskih ustanova.

P.2.8. Unaprijediti kompetencije odgojitelja i struénih
suradnika za suradnju sa roditeliima i jadanje roditeljskih
kompetencija,

P.2.9, Inicirati izmjenu propisa na temelju kojih se otvaraju
igraonice, kako bi se obrazovnim vlastima dala nadleinost u
ocjeni ispunjavanja uvjeta za otvaranje igraonice i u pogledu
nadgledanja njihovog rada.

P.2.10. Razviti module za struno usavriavanje, razvoj
kompetencija i profesionalni razvoj odgojitelja, struénih
suradnika i menadZmenta u POO-u.

P.2.11. Promovirati i poticati znanstvena istraZivanja teorije
i prakse u podrucju ranog djetinjstva i POO-a,

7.3. PAKET AKTIVNOSTI 3 - OSIGURATI REDOVYNO
FINANCIRANJE

P.3.1. Osigurati zakonske pretpostavke za uvodenje POO-a
v proralune entiteta, kantona, Bréko distrikta Bosne i
Hercegovine i lokalnih zajednica u statusu stalnog proratunskog
korisnika. Pri tome izdvojiti namjensku stavku (proragunsku
liniju) za financiranje POO-2 u godini pred polazak u skolu, te
namjensku stavku za (su)financiranje povedanja obuhvata djece
od 0 do 5 godina.

P.3.2. Ujednaditi materijaini status stru¢nog osoblja koje
provedi predikolski program v godini pred polazak u ¥kolu sa
matetijalnim statusom strunog osoblja u osnovnom obrazovanju,

P.3.3. Osigurati zakonske pretpostavke za uspostavljanje
Jjavno-privatnog partmerstva u oblasti POO-a.

P34, Osigurati sredstva medunarodnih organizacija,
fondeva EU 1 sredstva donatora, te ih usmjeriti u oblast POO-a,

P.3.5. Umanijiti visinu mjesetne uplate koju roditelj/staratelj
placa za cjeloviti razvojni program za dijete u godini pred
polazak uw 3kolu za iznos koji je namjenski izdvojen za
financiranje programa u godini pred polazak u $kolu.

7.4. PAKET AKTIVNOSTI 4 - OJACATI INKLUZLIU

P4.1. Osigurati pristup i tehnitke prilagodbe prostora
predikolskih ustanova, te pomagala za djecu sa tjelesnim
potefkocama, kako bi se otklonile pradevinsko-arhitektonske
barijere.

P.4.2. Poboljdati inicijalno obrazovanje i cjeloZivotno
uéenje odgojitelja i strudnih suradnika u podrudju ranog
prepoznavanja i intervencije kod pote¥koda i odstupanja u
razvoju djece.

P.4.3. Koristiti postojeée standardizirane i razvijati nove
primjerene instrumente za pracenje, procjenu i dokumentiranje
razvoja diece od 0 do 6 godina Zivota.

P.4.4. Razviti koncept dodatnih kapaciteta u predikolskim
ustanovama za pruZanje struéne poipore za prepoznavanje i ranu
intervenciju kod djece sa posebnim potrebama (npr. senzomo-
motorna soba, resursna soba/centar, programi za nadarenu djecu,
itd.).

P.4.5. Diversificirati programe POQO-a za djecu u ruralnim i
razudenim sredinama koja nemaju moguénost pohadanja cjelo-
vitih razvojnih programa (mobilni timovi, vrijeme realizacije,
itd.}.

PA4.6. Sustavno poveéavati obuhvat cjelovitim razvojnim
programima djece iz siromainih obitelji, obitelji u riziku, djece
nezaposlenih roditelja, djece Roma, djece bez roditeljskog
staranja, i sl.

P.4.7. Unaprijediti pedagoSke standarde i normative za
POOQ, posebice u pogledu broja odgojitelja, broja i profila
struénih suradnika i brojnosti odgojne skupine u kojoj se nalaze
djeca sa poteSkoéama u razvoju, vededi raduna o vrsti poteskoéa.

P.4.8. Stvoriti pretpostavke za angaZiranje asistenata u
odgojno-obrazovnom radu u predskolskim ustanovama.
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7.5. PAKET AKTIVNOSTI 5 - SENZIBILIZIRATI P.5.3. Uspostaviti stalnu suradnju izmedu predskolskih
DRUSTVO ustanova i lokalnih i drugih medija radi promocije primjera

dobrih praksi i uspjeha u radu predskolskih ustanova.

P.54. Periodifno organizirati promotivne kampanje o
znataju POO-a namijenjene ciljnim skupinama - &lanovima
opéinskih vijeéa, pelitickim strankama, poslovnim subjektima,
medijima itd,

P.5.5. Razviti brosure i multimedijalne sadrzaje popularnog
tipa o psihofizi¢kim karakteristikama razvoja djeteta od 0 do 6
godina i ishodima razvoja i na temu zadto je vazno upisati dijete u

P.5.1. Inicirati izradu i potpisivanje protokela o suradnji
predikolskih ustanova, zdravstvenih i ustanova socijalne skrbi na
razini lokalne zajednice u cilju osiguranja dostupnog i kvalitetnog
POO-a za svu djecw.

P.5.2. Na razini lokalne zajednice razvijati i realizirati
programe (predavanja, radionice, dani otvorenih vrata, priredbe,
izlozbe, uliéne akcije i s1.) o znadaju POO-a za razligite ciljne
skupine (mediji, roditelji. buduéi roditelji. mladi ljudi, trudnice,

itd). vrtic.
8. Indikatori, nositelji aktivnosti i period implementacije paketa aktivnosti
Aktivnost | Tndikator | Nogitelji l Razdoblje
AKET AKTIVNOSTI 1 - POVECATI OBUHVAT

P.1.1. [Usvojena analiza sa zakljufcima Nad]eén?_nnmstarst_va OI.J ovamsa l osmivati p olskdh ustanova Pozetak 2017. godine
Ju suradnji sa lokalnim zajednicama

P.1.2. [Usvojena analiza sa zakljuccima [Nadleima ministarsiva obrazovanja i lokalne zajednice [Potetak 2017, godine

. - s Nadlezna ministarstva obrazovanja, predékolske ustanove, lokalne .

P.1.3. Usvojena analiza sa zakljudcima ajednice, zavodi za zapoljavanje Pocetak 2017. godine
[Nadle2ma ministarstva obrazovanja { zavodi za statistiku u suradnji sal

P.1.4. [Uspostavliena funkcionaina baza podataka fministarstvima socijalne zadtite i zdravstva, te sluzbama Jokalne [Poisetak 2417, godine

jednice i drugim nadleznim tijclima i institicijama

P.15. Prihvacena inicijativa i izrodeni novi kriteriji adlczra ministarsta obrazovanja i mindstarstya socifalne zeftite u o vy 2017, poding
suradnii sa osnivagima i lokalnom zajednicom
[Nadlcina ministarstva obrazovanja u suradnji sa ministarstvima

P.1.6. Plan usvojen socijalne zadtite 1 zdravstva i odgovarajuéim sluZbama fokalnih [Drugi kvartal 2017. godine
zajednica

. [Vlade, posebno nadlefna ministarstva obrazovanja, ministarstya L .
P17 (Osiggurana proratunska sredstva socijalne zaStite | 2dravsiva u suradnji sa Iokalnom zajednicom Konlinuirano od 2017. godine
o ILokalne zajednice u suradnji sa nadleZnim mimistarstvima IK .
F.1.8. Broj objekata/prostora obrazovanja i osnivacima pred¥kolskih ustanova e
| . 5 ; Vade, a posebno nadledna ministarstva obrazovanja, ministarstva L
P.1.9. Pove::an]e nhu!n.jata diece od 0 do 6 podina, socijalne zadtite { zdravstva u suradnji sa odgovarajuéim shuzbama S 0d 2017. do 2021.
I v godini pred polazak u kelu lokahne zajednice podine

PARET AKTIVNOSTI 2- OSIGURATI KVALITETY PREDSKOLSKOG ODGOJA I OBRAZOVANIA

POSO u suradnji sa nadlednim ministarstvima obrazovanja,
pedagokim zavodima/zavodom za Skolstvo/pedagoskom
P21, TUsvnjmi ishodi uéenja i razvoja institucijon, zastupnicinia skademske zajednice iz meritornih Potctak 2018 godine
Inaucnih oblasti i zastupnicima javnih i privatih predikolskih
ustanova

IAPOSO u suradnji sa nadle¥nim ministarstvima obrazovanja.
pedagoskim zavodima/zavodom za ¥kolstvo/pedageskom

P.2.2. Unaprijedena Zajednitka jezgra usvojena institucijom, zastupnicima akademske zajednice iz meritornih Kraj 2018. godine
naucnih eblasti i zastupnicima javnih i privamih predskolskih
hwstanova
P.2.3. [Usvajen sporazum o Zajednitkoj jezgri Ministarstvo civilnih poslova i nadlena ministarstva obrazovanja _ |Drugi kvartal 2019. podite
Tzradeni novi‘naprijedeni postojeéi programi Pedagoski zavodifzavod za 2kolstvo/pedagoka institucija i nadlefna
P24 uskladeni sa unaprijedenom Zajednitkom jezgrom [ministarstva obrazovanja u suradnji sa akndemskom zajednicom i HKnnLinuirﬂno od 2018. godine
ejclovitih razvajnih programa redikolskim ustanovama i APOSO-om

adleZna ministarstva obrazovanja u suradnji sa pedagoskim
zavodima/zavodom za Skolstvo/pedagoikom institacijom,
jodgovarajudim visokokolskim ustanovama, APOSO-om i
stupnicina javaih i privatnib predikolskib ustanova
IAPOSO u suradnji sa nadleznim ministarstvima obrazovanja,
P.2.6. Izradeni dokumenti Inedagoskim zavodimarzavodom za Skolstvo/pedagoikom Poiietuk 201 7. godine
institucijom i akademskom zajednicom

IAPOSO u suradnji sa nadle¥nim ministarstvima obrazovanja i peda-
Euﬁkim zavodimarzavodom za Ekolstvo/pedagoikom institucijorn

P.2.5. Izradena analiza i smjemice Drugi kvartal 2018, godine

P.2.7. 1zradeni modeli evaluacije i samoevaluacije 1j 2019. godine

P2 s roj aktiviost] iz tog podrutja u izvjestajima o redikolske ustanove, pedagodki zavodi/zavod 2a

. du predkolskih ustanova kolstvo/pedagoska institucija i nadle?na ministarstva obrazovanja
P.2.9, Lzmijcnjent propisi ¢ otvaranju i radu igracnica _ [Nadlena ministarstva obrazovanja_ [Potetak 2018, godine
Pedagoski zavodi/zavod za Skolstve/pedagoika mstitucija, nadlcima
ministarstva obrazovanja i predikolske ustanove u suradnii sa

ontinuirano

P.2.10. fzradend § implementirani moduli APOSO-om, adckvatnim visokoskolskim ustmovama i zastupnicima Kontinuirano od 2018, godine
javnih i privatnih predikolskih ustanova
P2.11 moj finuncijski podrzanih i publicivanih Predikolske ustanove, nadleZna ministarstva obrazovanja i nauke, ntinuirano
. anstvenoistira¥ivadkih radova iz te oblasti [Ministarstvo civilnih poslova i akademsk jedni

[PAKET AKTIVNOSTI 3 - OSIGURATI REDOVNQ FINANCIRANJE
[Osiguranc zakonske pretpostavke i vidliive lade, a pescbno nadleZna ministarstva obrazovanja, ministarstva

P.3.1. finunciranje POO-a u prorafunima entitetz, nancija, zdravstva i socijalne zadtive v suradnji sa lokalnom Prvi kvartal 2018. godine
kantona, Bréko distrikta i lokalnih zajednica zajednicom

P.3.2. [Ujednaten materijalni status [Vlade, nadlcina ministarstva obrzovenia i lokalne zajednice Kontinuiranoe

P.3.3, {sigurane zakonske pretpostavke [Viade i lokalne zajednive u suradnii sa privatnim sektorom Kraj 2018. godine

P.3.4. Povedanje donatorskih sredstava za oblast POO-a g;‘;}m?g}ﬁgﬂ:ﬂﬁ?‘oﬁnﬁ' Minislarstvo civilnih poslova iKnminuirano
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P.3.5.

Jmanjena visina mjescénib uplata
ditclja/staratelja

adleina ministarstva obrazovanja, predikolske ustanove i osnivadi

redikolskih ustanova

l’l‘m&i kvartal 2017. godine

PAKET AKTIVNOSTI 4 - OJACATI INKLUZLJU

Broj objckata u kojima je izvriena prilagodba i

stivaci predkolskih ustanova u suradnii sa ministarstvima

Fkolslvo/podagoéka institucija i esnivaéi predskolskih ustanova

Al broj nabavljenils pomagala dravstva, socijalne zadtite i nadlefnin ministarstvima obrazovanja ontinuirana od 2018, godine
roj inoviranih nastavnih planova i programa T L g
r.4.2, fadckvatnih studija i broj odgovarajuéih modula i dgovarajuée wsok‘.’gk‘?hkf USIAINES. Peﬂ;’gum’z‘_’v‘m - Kontinyiranc od 20145, godine
N . . kolstvo/pedagotka mstitucija i osnivadi predskolskih ustanova
[programa struchog usavrSavanja
S R BT ladleZna ministarstva obrazovanja i predikolske ustanove,
P.4.3. fro_] ‘m:.Lrum.ena.la ! l_ij predskalskih ustanova dogodki/zavodi za Skolstvo’pedagoika institucija i akademska ontinuirano od 2018, godine
oje ih upatrebljavaju  ajednica
Broj predikelskih ustanova koje pruzaju strudnu  [Osnivazi predskelskih ustanova, predikelske ustanove, nadlezna . .
P44 ) . PR . |Kraj 2020. godine
T otporu djeci sa poscbnim potrebama Iministarstva obrazovanija, stva zdravstva i socijalne skrbi o
p.4.5. Postotak ohvata djoce POO-m iz ciljane skupincl - ootorsr o predskolskih ustanova inadieZ posrgl 2013, godine
. . . [NadleZna ministarsiva obrazovanja, minisiarstva socijalne zadtite i i .
P.4.6, roj obuhvaéene djcce @'ﬁstva. osivadi predikolskih ustanova i predSkolske ustanoye Kontinuirano od 2018. godine
. - . . [Nadl ministarstva obrazovanja i ministarstva zdravstva i
a7, naprijedent | implementirani pedagodki standardii. 4, ovsiitzavodi 72 Skolstvopedagodkn institucia, osnivaci 7 adnjt kvarial 2018, godine
| norma redikolskih ustanova | APOSO
[Doneseni pravilnici kojima se regulije - L . e .
P.4.8. angaZovanje asistenata u predskolskim [adlczna ministarstva obrazovanja, pedagoskitzavodi za Kondinuirano od 2017, godine

ustanovama i brej angaZovanh

PAKET AKTIVNOSTI 5- SENZIBILIZIRATI DRUSTVO

Broj potpisanih i javno promoviranih protokola o

snivaci predskelskih ustanova,lokalne zajednice i predskolske

P.5.1, - K ontinuirano
suradnji Istanove
L_Pmdﬁkulskc ustanove, pedagoski zavodifzavodi za
P.5.2, Broj realiziranih programa Skolstve/pedagoika institucija, lokalne zajednice, nadlezna ontinuirane
Iminisiarstva obrazovanja IK
P.5.3. Broj objavljcnih priloga u medijima [Predikolske ustanove i njihovi osnivadi |K ontinuirane
P54, Broj organiziranih aktiviost :?g?;ﬁ';:ﬁfg:gﬁ;ﬁ"gx]gma Zafodnica w snadngi o8 e o
Broj, vrsta i domet objavljenih i distribuiranih Ministarstvo civilnih poslova i APOSO u suradnji sa UNICEF-om u il :
P.5.5. kadrisia Bosni i Hercegovini Il(untmu:mnn od 2017, godine
9, Monitoring 'é‘ it]:jna J;vlqi'é. ?Sinistarzt}fi ﬁ]nir_lsij: K?.I}toga Saraje_vo“N 5
Nadgledanje provodenja vlastitih stratezkih  planova i dij];::n 'I?u:i;i % preciialskl 0oga) 1 obrazovanje “Nase
programa jaanja POO-a, baziranih na principima i ciljevima ove o Nedeljka Sagic, Ministarstvo prosvjete i kulture Republike
platforme, vrie nadleine obrazovne vlasti i jednom godiinje Srpske
svoje izvjedtaje dostavljaju Ministarstvu civilnih poslova Bosne i 10. Jan Pesters, Univerzitet Ghent Belgija
Hercegpvme ko-le. pravi zbimu informaciju za Vijece ministara 11. Nirvana Pidtoljevié, Columbia Univerzitet New York u
]?0511&1 Hercegovine, Sjedinjenim Ameri¢kim Drfavama i Parma Univerzitet,
Clanovi Radne skupine za izradu dokumenta: Italija
1. Daria Duilovié, Ministarsivo civilnih poslova Bosne i 12. Tamara Pribilev-Beleslin, Univerzitet u Banjoj Luci
Hetcegovine 13, Smail Zupeevic, Kliniéki centar Univerziteta u Sarajevu
2. Elma lsanovié, Ministarstvo civilnih poslova Bosne i 14. Ivana Viskovic, Univerzitet Hercegovina
Hercegavine 15.  Zora Marendi¢, Univerzitet u Sarajevu
3. Hatima Curak, Agencija za predgkolsko, osnovno i srednje ~ 16.  Pero Spasojevié, Univerzitet u Istoénom Sarajevu
abrazovanje {APOSO) 17 Almir Pan_]t_:t’a, nezavisni novinar
4. Mima Nik3i¢, Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke 18. Bojan Tomi¢, Federalna televizija .
5. Mara Matki¢, Vlada Breko distrikta Bosne i Hercegovine 19. Alma Herenda, UNICEF Bosne i Hercegovine
6. Nata¥a Cvijanovié, Ministarstvo prosviete i kulture 20. Selena Bajraktarcvi¢, UNICEF Bosne i Hercegovine
Republike Srpske 21.  Nela Kaémar&ik- Maduna, UNICEF Bosne i Hercegovine
7. Zorica Garaga, Ministarstvo prosviete i kullure Republike  Tehnilka potpora:
Stpske 1. Esma Had?agi¢, UNICEF Bosne i Hercegovi
8. SnjeZana Kljaji¢, Ministarstvo prosvjete i kulture Republike 2: S:nja K:bizla%cl:\!]]CEF Bosneo fl;;;rce‘;fwiewne
Srgskc . - . 3. Lamija LandZo, UNICEF Bosne i Hercegovine
9. Naira Jusufovié, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, R . .
kulturu i sport Zenicko-dobojskog kantona ANEKS 1 - Spisak koriStenih dokumenata
10. Ivica Auvgustinovié, Ministarstvo obrazovanja, navke, 1. Konvencija UN o pravima djcteta
kulture 1 sporta Srednjobosanskog kantona 2. Medunarodni pakt o ekonomskim, secijalnim i kulturnim
Dodatni flanovi u savjetodavnoj funkeiji: pravima . o . .
. cees 3. Europska konvencija o ljudskim pravima i osnovnim
1. Marina Zeleni¢ié, Zavod za Ekolstve Mostar slobodama
2, Isme‘ta Brajlovi¢, Prosvjetno-pedagoski zavod Kantona 4. Deklaracija Svjetskog obrazovnog foruma "Obrazovanje
Sarajevq .. [ . 2030:Prema  inkluzivnom i jednako kvalitetnom
3. Steka Nikolic, R.epp])hckx pedagoski zavod ) obrazovanju i cjeloZivotnom udenju za sve” (Incheon
4. Ljubinka Dragojevié, Gradska uprava grada Banja Luka Declaration, 2015) :
g' Senada Sadovi¢, Gradska uprava Mostar 5. Europa 2020 - Europska strategija za pametan, odrziv i

Lana Radi¢. Gradska uprava Mostar

ukljudiv rast. Europska komisija, 2010.
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23.

24.

25.

26.

27

28,

J 1 Europa 2020 - Radna mijesta i napredak u europskoj
perspektivi, Regionalni savjet za suradnju, 2013,

Poziv na djclovanje - Ukljutivanje sve djece u kvalitetno
vaspitanje i obrazovanje, Regionalna ministarska
konferencija o obrazovanju, Istanbul, 2013,

RKLA 3 multi-country evaluation: increasing access and
equity in early childhood education in six CEE/CIS
countries 2005-2012, Unicef, 2014.

Barcelona objectives - The development of childcare
facilities for young children in Europe with a view of
sustainable and inclusive growth, European Commission,
2013.

Situation analysis of children's and women's right in Bill,
Unicef, 2013.

Making Education a priority it the post 2015 -Development
agenda, Unesco and Unicef, 2013,

Proposal for key principles of a Quality Framework for
Early Childhood Education and Care, European
Commission, 2014,

Moscow Framework for Action and Cooperation:
Hamessing the Wealth of Nations, World Conference on
Early Childhood Care and Education, 2010.

Preschool Education in BiH: Financial analysis with Policy
Recommendations on Standardization and FExpansion of
Required Programs, Financial Feasibility and Organization,
Innova, Unicef, 2013.

Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni
i Hercegovini, "Sluzbeni glasnik BiHl", broj 18/03

Okvimi zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u
Bosni t Hercegovini, "Sluzbeni glasnik BiH", broj 88/07
Zskon o Agenciji za pred¥kolsko, osnovno i srednje
obrazovanije, "SluZbeni glasnik BiH", broj 88/07

Sporazum o Zajedni€koj jezgri cjelovith razvojnih
programa za rad u predikolskim ustanovama, "Shuzbeni
glasnik BiH", broj 16/09

Strate3ki pravei razvoja obrazovanja u Bosni i Hercegovini
sa planom implementacije 2008-2015, "Slubeni plasnik
BiH", broj 63/08

Strate3ki pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja
u Bosni i Hercegovini, Vijeée ministara Bosne i
Hercegovine, 10.02.2005,

Okvirna politika unapredenja ranog rasta i razvoja djece u
Bosni i Hercegovini, "Slufbeni glasnik Bosne |
Hercegovine" broj 36/12

Akcijski plan za djecu Bosne i Hercegovine (2002-2010;
2011-2014; 2015-2018), Vijeée ministara BiH 02.06.2015.
Revidirani akcijski plan o obrazovnim potrebama Roma,
Vijeée ministara Bosne i Hercegovine 14.07.2010.

Dr. Jan Peeters, §to &inj kvalitetno struéno osoblje v oblasti
ranog obrazovanja djece, UNICEF-ova konferencija
"Povedajimo moguénosti djeci u BiH za rano udenje", 12-
13.02.2015.

Nauéni i struéni radovi dr. N. Pitoljevié, dr. S. Zubgevié,
dr. T. Pribifev-Beleslin, dr. A Pagali¢-Kreso, dr. P.
Spasojevi¢

Analiza stanja prava djece i njihovog provodenja u oblasti
predikolskog odgoja i obrazovanja, Institucija embudsmena
za ljudska prava u Bosni i Hercegovini, 2012.

Informacija o implementaciji Strateskih pravaca razvoja
predikolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini,
Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine 26.03.2013,

lzvjeStaj o implementaciji Okvitmog =zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini.
Agencija za predikolsko, osnovno i srednje obrazovanje.
2012,

29.  Poveajmo mogucnosti djeci u Bosni i Hercegovini za rano
udenje, Projektni dokument UNICEF-a Bosne i
Hercegovine, 2012,

30. Kvaliteta predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i
Hereegovini, Agencija za predfkolsko, osnovno i srednje
cbrazovanje, 2012,

31. Podrika razvoju kvaliteta v predskolskom odgoju i
obrazovanju, Agencija za predikolsko, osnovno i srednje
obrazovanje, 2014.

32. Key data on Early Childhood Education and Care in
Europe, Eurydice and Eurostat Report, 2014,

33. Anketa o potrodnji kuéanstava u BiH 2011, Agencija za
statistiku Bosne i Hercegovine, 2013,

34. Demografija 2013, Agencija za statistiku Bosne 1
Hercegovine, 2014.

35. Statisti¥ki bilteni o predikolskom obrazovanju Federalog
zavoda za statistiku i Republitkog zaveda za statisiiku
Republike Sipske za 2013. i 2014. godinu

36. Agencija za statistiku Bosnc i Hercegovine, Federalno
ministarstvo zdravstva, Ministarstvo zdravlja i socijalne
zaltite Republike Srpske i Zavod za javno zdravstvo
Federacije Bosne i Hercegovine. (2013.). IstraZivanje
viestrukih pokazatelia (MICS) za Bosnu i Hercegovinn
2011.-2012.: zavrini izvje$taj Sarajevo: UNICEF Bosne i
Hercegovine,

37. Dr. Zlata Bruckauf: Djegije siromaltve i uskracenost u
Bosni i Hercegovini - analiza Ankete o potro$nji kuéanstava
iz 2011, godine, UNICEF, 2014.

Ha ocnosy 4nana 17. 3akona o Casjery murmcTapa Bocre
1 Xepuerorune ("CryxOerm rmacuuk BuX", 6p. 30/03, 42/03,
81/06, 76/07, 81/07, 94/07 u 24/08), Casjer muuncrapa bocue 1
Xepuerosuae, Ha OpHjeior MHHHCTAPCTEA IMBUAHAX [0CTOBA
bocwe w Xepueropmme, Ha 123, cjemmwum, ompwanoj 4.
nenembpa 2017, roaune, AoHHO je

OJUIYKY
O YCBAJAILY NNIAT®OPME 3A PAIBOJ
HPEJIIKOJICKOT BACITHTAYGA H OBPA3OBAIbA ¥
BOCHH U XEPLIEI'OBHMHH 3A NIEPHO/T 2017 - 2022.
Ynam 1.
(ITpeamer Opiyke)

(1} OpoM ommyxom ycBaja ce IDnardopma 3a paseoj
MPEAIIKONCKOr BacnHTala n obpaszoBama y Bocun n
Xepuercsunm 3a mepron 2017-2022. (v davent mexcmy:
[Inardopma 3a pasRo] npeAUIKCACKOr BaclHTama U
ofpazoBama).

(2) Ilnatdopma 3a pa3Boj HpeAIIKONCKCT BaclMTAA M
obpazoBama je caCTABHH JHO OBE OIUIYKE.

Unan 2.
(Canpakaj u npumjena Ommyxe)

(1) Tlnardopma 3a pa3Boj NPEAIIKONCKOT BACHMTAILA H
obpazoBaia, YCBOjEHa OBOM OJIYKOM, MPEACTABIEA OKBHP
30 JjeNoBamk€ HaMIeXHMM O0pa30OBHMM EIACTHMA Y
yeknahuBarsy NOZMTHKE pazBoja MPEIUIKOICKOr BaCIIHTa-
1a H obpasopaika ca MWEseBAMa Erponcke yuuje 1 Vjemm-
IbCHMX HALMja ¥ TOj 00212CTH, KpO3 M3pagy BIacTHTHX
CTpaTeruja, IMAHOBa H APYTHX aKaTa KOjHMA ce TOACTHYE
Pa3Boj NPeAKONCKOT BAaCHTakba i 06pasopama.

(2} Ilnardopma 3a pa3poj Ipe/IIKONCKOT BACIIHTaA H 0Bpaso-
Baka ofjeqHBYje CTpaTelke IMULCBE NPEAmKONCKOr
BACTHTama H 0fpasoBama H FHMA CBOjCTBEHE AKTHRHOCTH,
IPYIHCaHe y IeT MakeTa KOjM c¢ 0HOCe Ha: NoBehame
oByxeara, oOesfjehuBae KpanuTETAa NpeIIKOICKOr



